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“Cette année, en plus de faire le point sur l’investissement responsable (IR), nous sommes heureux de vous 
faire part de nos initiatives de responsabilité sociale d’entreprise (RSE), qui reflètent nos valeurs fondamentales 
en tant que société et qui ont une incidence positive sur nos employés, notre culture et nos communautés.”

— Martin Gerber, président et chef des placements, Gestion de placements CC&L

Nous sommes heureux de vous présenter 
le rapport annuel sur l’investissement 
responsable de Gestion de placements 
Connor, Clark & Lunn (CC&L), qui décrit nos 
progrès et nos réalisations dans le cadre de 
notre engagement envers l’investissement 
responsable. Nous continuons d’explorer des 
façons d’obtenir les meilleurs rendements 
corrigés du risque pour nos clients, 
notamment en améliorant la façon d’intégrer 
les facteurs environnementaux, sociaux et 
de gouvernance (ESG) dans nos processus 
de placement. En tant qu’investisseurs, nous 
reconnaissons notre devoir de travailler avec 
les émetteurs dans leurs efforts visant à gérer 
les risques et les occasions liés aux facteurs 
ESG, tout en étant de bons gestionnaires du 
capital de nos clients.

L’APPROCHE DE CC&L EN MATIÈRE 
D’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

En 2022, le comité ESG de CC&L a entrepris 
un projet d’étude de marché évaluant les 
pratiques en matière d’investissement 
responsable afin de s’assurer que CC&L 
respecte les pratiques exemplaires du secteur 
et de cerner les aspects que nous pouvons 
améliorer dans notre approche. À la suite 
de ces travaux, plusieurs recommandations 
ont été formulées par le comité ESG et 
approuvées par notre conseil en juin 2023. 
Nous avons identifié cinq secteurs à prioriser 
dans la longue liste de recommandations qui 
seront mises en œuvre au cours des 9 à 12 
prochains mois. 

•	Processus de placement : Accroître et 
renforcer la rigueur de nos pratiques 
actuelles d’intégration ESG afin d’être 
plus systématique dans notre approche 
d’intégration. Dans le cadre de ce projet, 
nous évaluerons les outils et les données 
ESG de tiers, ainsi que les synergies internes 
qui peuvent être réalisées au sein de nos 
équipes de placement.

•	Améliorer et officialiser notre stratégie de 
formation sur les facteurs ESG : Élaborer 
un cadre systématique de communication 
de l’information et de formation sur les 
facteurs ESG qui convient à chaque équipe 
de placement.

•	Intendance et engagement : Augmenter 
les interventions effectuées par les équipes 
de placement avec d’autres interventions 
de l’équipe d’intendance et d’engagement 
du Groupe financier CC&L, notamment en 
accordant une plus grande attention aux 
initiatives collaboratives et en envisageant 
le recours aux services d’un tiers. Cela 
nous permettra de nous concentrer sur les 
marchés mondiaux au-delà du Canada.

•	Documentation et suivi : Améliorer les 
processus de flux de travail pour documenter 
et enregistrer systématiquement toutes 
les activités ESG à l’échelle de la société. 
Cela comprend des améliorations au suivi 
de l’intégration des facteurs ESG et des 
activités d’engagement.

•	Stratégie de communication :  Améliorer 
nos rapports et veiller à ce que les 
communications sur les facteurs ESG soient 
mises à jour régulièrement et transmettent 
des renseignements importants à nos 
clients.

D’ici 2024, le comité ESG continuera 
d’entreprendre des projets alignés sur les 
domaines prioritaires identifiés dans ce projet 
d’études de marché. Nous sommes ravis de 
continuer à vous faire part de notre expérience 
et de nos progrès dans ces domaines.
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Le présent rapport sert de complément à l’information contenue dans nos autres publications 
sur l’IR présentées ci-dessous : 
•	 Politique en matière de droits de vote de CC&L 
•	 Déclaration relative aux changements climatiques de CC&L
•	 Politique de CC&L en matière d’investissement responsable

•	 Politique d’intendance et d’engagement
•	 Rapport sur la transparence des Principes pour l’investissement 

responsable de CC&L pour 2021

RECHERCHE
Notre capacité à intégrer les facteurs ESG à l’évaluation de placements 
évolue continuellement grâce à la divulgation accrue de renseignements 
par les sociétés et la disponibilité des données en constante amélioration. 
Nous nous engageons à entreprendre régulièrement des projets de 
recherche afin de trouver des moyens d’améliorer l’intégration de ces 
facteurs à nos portefeuilles de placement.

En 2023, l’équipe des stratégies quantitatives en actions a entrepris 
un projet visant à examiner l’incidence des émissions de carbone 
sur les rendements boursiers afin de déterminer si les sociétés à 
plus fortes émissions de carbone pourraient être exposées à un 
risque plus élevé et à des rendements plus faibles dans l’avenir. La 
recherche s’est concentrée sur les mesures de l’intensité carbone et 
de l’empreinte carbone. Les catégories d’émissions incluses dans la 
recherche incluaient les émissions de portée 1, 2 et 3. Les principales 
constatations révèlent que les paramètres carbone n’étaient pas 
significativement prédictifs par rapport à l’alpha et aux facteurs de 
risque existants de l’équipe des stratégies quantitatives en actions 
sur notre horizon de prévision. Par conséquent, elle n’a apporté 
aucun changement à son processus de placement. Toutefois, 
l’équipe continuera de suivre l’évolution de la situation et s’attend 
à mener à nouveau cet exercice une fois que la qualité des données 
se sera améliorée, mais aussi à mesure que les marchés financiers 
tiendront compte de plus en plus du climat.

Les équipes de stratégies fondamentales d’actions et de titres 
à revenu fixe, en collaboration avec l’équipe d’intendance et 
d’engagement (d’I&E), ont créé un questionnaire ESG personnalisé 
en 2020, qui est envoyé tous les ans à toutes les entreprises dans 
lesquelles l’équipe des stratégies fondamentales d’actions est 
investie. L’information tirée des réponses au sondage est utilisée 
par les équipes de placement et par l’équipe d’intendance et 
d’engagement dans le cadre de leurs activités de recherche sur 
les placements et d’engagement. En 2023, le questionnaire a été 
mis à jour pour inclure d’autres questions concernant les cibles 
d’émissions de gaz à effet de serre (GES), la représentation de la 
diversité, de l’équité et de l’inclusion (DEI) au niveau du conseil et 

de la haute direction, la gouvernance et la surveillance des risques 
et des occasions liés aux facteurs ESG, et plus encore.

En 2023, nous avons reçu des réponses à notre questionnaire 
de 58 % de tous les placements des stratégies fondamentales 
d’actions. Comme le montre la figure 1, 60 % de ces répondants 
communiquent de l’information sur les émissions de portée 1, 2 et 
3, 25 % des répondants le font sur les émissions de portée 1 et 2 et 
15 % ne communiquent actuellement aucune information sur les 
émissions. En plus de répondre aux attentes des investisseurs et des 
clients, la publication de données sur les émissions de GES permet 
aux entreprises de dévoiler les risques et les occasions liés aux 
changements climatiques, ainsi que de suivre les progrès et de les 
comparer. Nos efforts de mobilisation en 2024 seront axés sur des 
discussions avec les sociétés qui ne déclarent pas leurs émissions ou 
leurs plans de réduction des GES.

FIGURE 1 :

Déclaration des émissions de CO₂ selon la portée

Émissions de portée 1, 2 et 3

60 %

Émissions de portée 1 et 2

25 %

Non déclarées

15 %

Source : Gestion de placements Connor, Clark & Lunn Ltée 

Comme nous l’avons déjà mentionné, nous avons ajouté des 
questions à notre questionnaire ESG de 2023 concernant les 
cibles de réduction des GES à court, moyen et long terme des 
sociétés. Veuillez vous reporter au graphique 1 pour obtenir les 
renseignements que nous avons recueillis à ce sujet. 
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En 2023, 60 % des répondants ont indiqué qu’ils 
avaient retenu les services d’un tiers pour faire 
vérifier et communiquer leurs émissions de CO2, et 
69 % d’entre eux avaient harmonisé leur déclaration 
aux normes du GIFCC, comparativement à 58 % en 
2022. Selon nos constatations, 62 % des répondants 
ont établi une cible de réduction des GES à moyen 
terme, mais ce chiffre diminue à 40 % pour ceux 
qui envisagent d’atteindre la carboneutralité d’ici 
2050. Nous utilisons ces renseignements dans notre 
recherche fondamentale ascendante.
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Source : Gestion de placements Connor, Clark & Lunn Ltée 
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INTÉGRATION
Nous croyons qu’il est préférable de comprendre et de gérer les 
répercussions potentielles des risques ESG au moyen de notre 
approche de placement plutôt que de se départir de placements ou 
d’exclure des sociétés de notre univers de placement.

Les équipes de stratégies fondamentales des actions et de titres 
à revenu fixe cernent les tendances à long terme et les thèmes 
importants liés aux facteurs ESG pour les aider dans leurs 
recherches sur les placements. L’analyse descendante de CC&L 
commence par une évaluation macroéconomique de la position 
de l’économie dans le cycle économique et par le développement 
d’une compréhension profonde des tendances à long terme. À 
la suite de sa recherche fondamentale ascendante, l’équipe des 
stratégies fondamentales des actions rajuste ses rendements cibles 
et l’équipe des titres à revenu fixe rajuste ses prévisions d’écarts de 
taux afin de tenir compte de l’incidence des facteurs ESG qui sont 
importants dans l’intervalle de placement pertinent. 

Par exemple, les risques physiques liés aux changements 
climatiques ont retenu l’attention des équipes de placement 
dernièrement. Les récents événements météorologiques extrêmes 
au Canada et à l’échelle mondiale, y compris les feux de forêt et les 
inondations éclair, ont été identifiés comme un risque qui pourrait 
se traduire par des pertes importantes pour les fournisseurs 
d’assurance incendie, accident, risques divers (IARD). Veuillez vous 
reporter au graphique 2 pour en savoir plus sur la façon dont nos 
équipes intègrent l’incidence des événements météorologiques à 
leur travail d’évaluation pour Intact Corporation financière, la plus 
importante société d’assurance IARD au Canada.

ENGAGEMENT
Les équipes des stratégies fondamentales d’actions et de titres à 
revenu fixe collaborent avec les équipes de direction des sociétés 
pour soutenir nos efforts de recherche et exercer une intendance en 
tant que propriétaires d’actifs.

CC&L utilise les efforts de mobilisation comme outil de collecte 
d’information et comme moyen d’encourager les sociétés à 

adopter de meilleures pratiques en ce qui a trait aux risques ESG qui 
aident à générer de la valeur à long terme pour nos clients. Nous 
accordons la priorité aux efforts de mobilisation compte tenu de la 
taille de la position, de l’importance du problème et de l’historique 
de vote par procuration de CC&L auprès de la société. CC&L 
discute avec les sociétés d’un éventail d’enjeux ESG. Toutefois, 
nous cherchons généralement à comprendre les plans des 
entreprises pour se préparer aux répercussions des changements 
climatiques, leurs déclarations sur les émissions de carbone, ainsi 
que les enjeux de DEI et de gouvernance systémique, qui cadrent 
avec notre appui au Groupe de travail sur l’information financière 
relative aux changements climatiques (GIFCC), notre participation 
à Engagement climatique Canada (CEC), notre engagement à 
l’égard de la Déclaration des investisseurs canadiens sur la diversité, 
l’équité et l’inclusion de l’Association pour l’investissement 
responsable (AIR) et notre adhésion à la Coalition canadienne pour 
une bonne gouvernance (CCGG).

Les interventions de CC&L auprès des sociétés dans lesquelles 
elle investit se font de diverses façons, notamment par les moyens 
suivants :

•	Interventions directes auprès de la direction menées par 
les gestionnaires de portefeuille des équipes de stratégies 
fondamentales des actions et de titres à revenu fixe lorsqu’un 
problème important lié aux facteurs ESG est repéré dans l’horizon 
de placement;

•	Interventions directes par l’équipe d’intendance et d’engagement 
conjointement avec les équipes de placement;

•	Détermination des enjeux ESG importants signalés dans les 
réponses à notre questionnaire ESG personnalisé, qui est envoyé 
à tous les émetteurs des stratégies fondamentales d’actions;

•	Collaboration avec des investisseurs partageant les mêmes 
perspectives ou membres des mêmes associations sectorielles et 
groupes de défense des intérêts, pour mettre en commun des 
ressources et parler d’une voix unifiée plus forte.

Veuillez vous reporter au graphique 3 pour des exemples 
d’interventions que nous avons entrepris au cours de la dernière année.

Les pertes liées aux feux de forêt sont un élément important à prendre en 
considération dans l’évaluation de sociétés d’assurance IARD. Selon nous, 
ces événements sont graves, mais peu fréquents. Les feux de forêt de 
2023 ont été intenses sur le plan de l’incidence et de l’ampleur. Toutefois, 
nous nous attendons à ce que les pertes estimées soient gérables 
pour Intact Corporation financière, avec seulement une incidence 
ponctuelle sur la rentabilité. Les sociétés d’assurance IARD, notamment 
Intact Corporation financière, utilisent la réassurance comme un outil 
de gestion du risque, ce qui a pour effet de transférer une partie du 
passif au-dessus d’un niveau convenu aux fournisseurs de réassurance. 
Toutefois, en raison de divers facteurs, dont la fréquence accrue des 
phénomènes météorologiques extrêmes découlant des changements 
climatiques, les coûts de réassurance ont aussi augmenté. Malgré la 
hausse des coûts, il s’agit d’un outil efficace pour gérer les pertes. Nous 
nous attendons à ce que ces coûts de réassurance se répercutent sur les 
clients finaux, ce qui se traduira par des primes plus élevées à moyen 

terme. Dans l’ensemble, nous ne croyons pas que ces événements auront 
une incidence importante sur notre horizon de prévision, et nous ne 
rajustons pas nos prévisions d’écarts de taux ni notre rendement cible 
d’Intact Corporation financière. Nous reconnaissons que les pertes 
pourraient augmenter en raison des conditions changeantes des feux 
de forêt et de la météo, et nos équipes de stratégies fondamentales des 
actions et de titres à revenu fixe surveillent la situation de près. À moyen 
terme, nous nous attendons à ce que les sociétés d’assurance IARD plus 
exposées aux catastrophes subissent une contraction des ratios. Pour 
la suite des choses, nous privilégions les sociétés d’assurance IARD qui 
ont plus recours à la réassurance, et non moins, et qui répercutent les 
coûts sur les consommateurs. Étant donné que nous nous attendons à 
ce que des phénomènes météorologiques extrêmes se produisent plus 
fréquemment, il s’agira de facteurs importants à prendre en compte 
dans l’évaluation du secteur des assurances IARD.
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Nous sommes intervenus à propos d’un éventail de sujets liés aux facteurs ESG depuis notre 
dernier rapport sur l’IR : 
•	 En août 2022, nous avons communiqué avec Open Text Corporation 

avant son assemblée annuelle pour discuter des lignes directrices 
personnalisées de CC&L concernant le vote par procuration. De plus, 
en réponse au questionnaire ESG 2022 de CC&L, la société a fait 
part de diverses initiatives liées aux facteurs ESG qui étaient alors 
en cours. Nous avons souligné les récents changements importants 
apportés à nos lignes directrices personnalisées et certains points à 
améliorer pour la société. Open Text a exprimé sa volonté d’atteindre 
son objectif de diversité au sein de son conseil d’administration, qui 
compte actuellement 33 % de femmes, et son intention de s’assurer 
que l’indépendance du conseil et des comités d’audit demeure une 
priorité. Son rapport sur l’engagement social de 2022 présentait 
certaines de ses initiatives, comme ses engagements de réduction des 
GES, avec une cible de réduction de 50 % d’ici 2030, la carboneutralité 
d’ici 2040 et une exploitation sans déchet d’ici 2030.

•	 En septembre 2022, CC&L est intervenue auprès des membres du 
conseil d’administration de Descartes Systems Group au sujet de la 
direction et du conseil de la société, de sa stratégie et de son exécution, 
de la rémunération des cadres et d’autres sujets liés aux facteurs 
ESG. La société a informé CC&L qu’elle envisageait d’harmoniser ses 
déclarations avec les recommandations du GIFCC. CC&L a demandé 
des renseignements sur les initiatives de gestion du capital humain 
de Descartes et a encouragé la société à envisager de déclarer ses 
émissions de carbone afin de donner aux actionnaires une image 
exacte de ses émissions de carbone et d’éviter toute surestimation ou 
sous-estimation de ses émissions par des tiers fournisseurs. Descartes 
a indiqué qu’elle travaille activement à accroître la représentation des 
femmes au sein de son conseil en vue d’atteindre une diversité des 
genres d’au moins 30 %. Dans l’ensemble, CC&L a félicité la société 
pour ses efforts visant à améliorer la structure de son régime de 
rémunération des cadres. 

•	 En janvier 2023, CC&L est intervenue auprès d’Enerplus Corporation 
dans le cadre de ses activités annuelles de communication avec les 
actionnaires. La société a fait le point sur ses travaux liés aux facteurs 

ESG en vue d’élaborer une politique climatique. CC&L a noté que la 
représentation des femmes au sein du conseil d’administration était 
de 50 %, et elle a encouragé la société à poursuivre ses efforts en 
vue d’une évaluation rigoureuse des émissions de portée 3 et de 
leur déclaration. Par suite de notre intervention, la société a fait 
part de l’importance qu’elle accorde actuellement à l’atténuation de 
l’incidence de ses émissions directes. Nous avons également fait le 
point sur nos lignes directrices et notre approche quant au vote par 
procuration. 

•	 En février 2023, CC&L a tenu une conférence téléphonique avec 
Blackberry Limited dans le cadre de la mobilisation des actionnaires 
de la société relativement à son régime de rémunération des cadres. 
La société a pris note de la dissidence des actionnaires à l’égard des 
propositions précédentes sur la rémunération et a insisté sur ses 
efforts pour discuter avec les actionnaires de leurs préoccupations. 
Blackberry a fait valoir que les changements proposés permettraient 
à la société d’harmoniser son régime de rémunération des cadres 
avec celui de sociétés comparables et de servir les intérêts à long 
terme des actionnaires. CC&L a constaté les efforts de la société pour 
améliorer la communication de l’information concernant le régime 
de rémunération dans sa circulaire de sollicitation de procurations, 
notamment en fournissant des détails sur ses engagements auprès 
des actionnaires et en incluant une matrice des compétences des 
administrateurs. 

•	 En avril 2023, CC&L a communiqué avec l’équipe de direction d’Agnico 
Eagle pour discuter de la résolution portant sur la rémunération 
et d’autres questions de gouvernance. La société a exprimé son 
mécontentement à l’égard de la recommandation de vote de l’ISS et 
a communiqué d’autres renseignements à CC&L, en plus d’indiquer 
qu’elle tenait compte des commentaires des actionnaires pour mettre 
en œuvre des changements au régime de rémunération. CC&L 
a reconnu les préoccupations de la société et a décidé de voter en 
accord avec la direction et d’appuyer la proposition de rémunération 
et l’élection des administrateurs.

Page 4

COLLABORATION 
CC&L prend part à des initiatives et à des engagements collaboratifs 
parrainés par d’autres investisseurs institutionnels, des associations 
et des groupes de défense du secteur. Ces collaborations permettent 
à CC&L de mettre des ressources en commun et de communiquer 
d’une seule voix plus forte pour protéger les intérêts des actionnaires. 

CC&L est un membre actif de la Coalition canadienne pour 
une bonne gouvernance (CCGG). CC&L travaille en étroite 
collaboration avec d’autres membres de la CCGG pour discuter de 
diverses questions de gouvernance avec des sociétés canadiennes. 
En décembre 2022, CC&L a appuyé un mémoire envoyé aux 
Autorités canadiennes en valeurs mobilières (ACVM), qui saluait 
son annonce de tenir compte de l’incidence des développements 
internationaux sur la règle de déclaration relative aux changements 

climatiques proposée par les ACVM. Le mémoire exprimait son 
soutien à l’égard de l’harmonisation des déclarations relatives 
aux changements climatiques à l’échelle mondiale pour établir de 
meilleures comparaisons et améliorer l’uniformité dans l’ensemble 
des régions, afin de permettre aux investisseurs institutionnels 
d’avoir de l’information utile pour prendre des décisions. 

En 2021, CC&L est devenue membre fondateur d’Engagement 
climatique Canada (ECC), une initiative de collaboration canadienne 
menée par le secteur de la finance qui a été créée pour favoriser le 
dialogue entre le milieu financier et les sociétés canadiennes sur les 
risques et les occasions liés au climat et sur la transition vers une 
économie carboneutre. Dans le cadre de cette initiative, CC&L a 
participé activement à des discussions avec CN, Cenovus Energy 
et Methanex. Veuillez vous reporter au graphique 4 pour en savoir 
plus sur ces discussions.
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Engagements des groupes d’investisseurs au sein d’ECC :  

CN – avril 2023

CN est le plus grand chemin de fer au Canada et dessert le Canada ainsi 
que le Midwest et le sud des États-Unis. Le groupe d’investisseurs a félicité 
le CN pour ses initiatives et ses rapports sur le climat et souligné que la 
société est considérée comme un chef de file dans le secteur du transport.

Parmi les sujets abordés lors de la rencontre, mentionnons les progrès 
réalisés en vue de l’atteinte de sa cible de carboneutralité pour 2050, 
un aperçu de son approche en matière de gouvernance climatique et 
une discussion concernant d’autres initiatives liées au climat en cours. 
La société a donné des détails sur sa feuille de route, comme le fait 
d’être parmi les 100 premières sociétés à l’échelle mondiale à établir 
une cible fondée sur la science et d’être environ 15 % plus économe 
en carburant que les sociétés comparables. CN a fait remarquer que les 
technologies novatrices, les mégadonnées et l’utilisation de carburants 
plus propres sont des éléments importants de son plan d’action pour 
atteindre une consommation nette nulle d’ici 2050, en communiquant 
les détails de diverses initiatives et de projets pilotes en cours. Le groupe 
d’investisseurs a suggéré à la société de collaborer avec des sociétés 
comparables du secteur de l’aviation pour répondre aux préoccupations 
entourant l’offre de biocarburants. Enfin, CN a souligné que la 
décarbonisation est intégrée à la stratégie d’affaires de la société. 

Cenovus Energy Inc. – décembre 2022

Cenovus est une société énergétique intégrée établie au Canada qui 
produit, raffine et améliore le pétrole brut et le gaz naturel. Elle exerce 
ses activités au Canada, aux États-Unis et dans la région de l’Asie-Pacifique. 

La rencontre a permis de faire le point sur les cibles de réduction des GES 
de Cenovus et d’avoir un aperçu de l’approche de la société en matière 
de gouvernance climatique. La société a fait part de ses progrès et des 

mesures qu’elle a prises pour atteindre sa cible absolue de réduction 
des émissions de GES de 35 % d’ici 2035, comme la réalisation de 
plusieurs études de faisabilité pour des projets de captage, de stockage 
et d’utilisation du carbone. En ce qui a trait à la gouvernance climatique, 
Cenovus a donné des détails sur sa philosophie et son approche 
d’intégration du climat dans ses évaluations de la rémunération des 
cadres et des compétences du conseil d’administration. Plus précisément, 
la société a inclus une mesure du rendement des GES dans sa fiche de 
pointage. De plus, les compétences des membres du conseil en matière 
de climat sont évaluées à l’aide d’une matrice qui tient compte de 
paramètres liés au climat et aux facteurs ESG. 

Methanex – décembre 2022

CC&L est l’investisseur principal dans le cadre de l’engagement avec 
Methanex. Methanex est le plus important producteur et fournisseur 
mondial de méthanol, produit à l’aide du gaz naturel au moyen d’un 
processus qui tend à être à forte intensité en carbone. 

La rencontre a notamment porté sur les progrès réalisés par la société 
dans l’atteinte de sa cible de réduction des GES, ainsi que sur les plans 
et les progrès réalisés dans la mesure de ses émissions de portée 3. La 
société vise une réduction de 10 % d’ici 2030. Le groupe d’ECC a informé 
Methanex qu’il continuerait de surveiller les progrès de la société dans 
l’établissement d’une cible de réduction des GES à long terme. Il a été 
mentionné que la société exploitera une nouvelle installation, Geismar 3, 
qui fabriquera du méthanol plus efficacement, ce qui sera essentiel pour 
atteindre sa cible de 2030. En ce qui a trait à la gouvernance climatique 
de la société, Methanex a souligné son programme de formation 
des directeurs, qui a donné lieu à un certain nombre de séances de 
formation sur le climat et a précisé que les facteurs ESG sont intégrés à la 
rémunération des dirigeants, mais pas le climat en particulier. 
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VOTE
Selon le principe fondamental de la politique de vote par procuration 
de CC&L, une bonne gouvernance d’entreprise accroît la valeur 
à long terme pour les actionnaires. Nous possédons une politique 
personnalisée en matière de vote par procuration qui reflète notre 
point de vue sur les pratiques gagnantes au sujet de la gouvernance 
d’entreprise et qui oriente toutes nos décisions ayant trait aux votes.

En plus de mobiliser les sociétés en portefeuille et de collaborer 
avec d’autres investisseurs qui partagent notre point de vue, 
nous cherchons à exercer les droits de vote par procuration de 
manière à créer de la valeur pour nos clients et à servir au mieux 
leurs intérêts. À cette fin, CC&L exerce les droits de vote par 
procuration conformément à sa politique de vote par procuration 
personnalisée. Nous pouvons utiliser nos droits de vote comme un 
outil pour faire connaître nos préoccupations à l’égard des activités 
ESG des émetteurs, entre autres choses.

Pour ce faire, nous faisons appel à un tiers fournisseur de services 
de recherche et de vote, l’Institutional Shareholder Services Inc. 
(ISS). L’ISS prépare les recommandations de vote conformément 
à nos lignes directrices personnalisées, qui ont été mises à jour 
pour la dernière fois en 2021 afin de mettre davantage l’accent 

sur certains thèmes liés à l’environnement et à la gouvernance, en 
particulier la diversité des genres, le mandat des auditeurs et le 
risque climatique. Notre politique sur le vote par procuration n’est 
pas censée être exhaustive en raison de la variété de questions qui 
peuvent se poser.

Au cours de la dernière année, CC&L a voté contre la direction 
dans environ 19 % des 85 548 votes auxquels nous avons participé. 

FIGURE 2 :

85 458
votes

au total

Votes en faveur de la direction

81 %

Votes contre la direction

19 %

*Pour la période du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023.

Source : l’Institutional Shareholder Services Inc. (ISS).
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Comme le montre la figure 3 ci-dessous, CC&L tient de plus en 
plus la direction des sociétés responsable, exprimant sa dissidence 
en votant contre les recommandations de la direction.

FIGURE 3 :

Votes contre la direction

0 %
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20 %
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*Pour la période du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023.

Source : l’Institutional Shareholder Services Inc. (ISS).

Contre la direction

CC&L a appuyé 62 % des résolutions de l’actionnariat sur 
lesquelles nous avions le droit de voter. Depuis la période 
de vote par procuration de 2023, nous avons constaté que 
certains secteurs ont connu des niveaux nettement plus élevés 
de résolutions déposées par les actionnaires, en particulier les 
banques et les services publics d’électricité. La figure 4 montre 
les dix principaux secteurs qui ont affiché le plus grand nombre 
de résolutions déposées par les actionnaires.

FIGURE 4 :

Propositions parrainées par les actionnaires par secteur

Banques
Services publics d’électricité
Pétrole, gaz et combustibles

Métaux et mines
Marchés financiers

Construction et matériaux
Fournisseurs et services de soins de santé

Produits pharmaceutiques
Distribution et commerce de détail des biens

de consommation de base
Textiles, vêtements et articles de luxe

*Pour la période du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023.

Source : l’Institutional Shareholder Services Inc. (ISS).

Pour l’examen et le vote des résolutions de l’actionnariat, 
nous voterons généralement en faveur des propositions 
d’actionnaires qui visent à améliorer la divulgation des risques 
environnementaux, à établir un comité officiel de surveillance des 
questions liées au climat et à améliorer la transparence en ce qui 
a trait aux questions sociales, pourvu que ce soit dans l’intérêt 
des actionnaires. Au cours de la dernière année, CC&L a voté sur 
173 propositions environnementales, 234 propositions sociales, 
1 255 propositions de gouvernance et 73 propositions générales 
d’actionnaires sur les facteurs ESG. 

En ce qui concerne le risque climatique, notre politique de 
vote a été mise à jour en 2021 afin de nous abstenir de voter 
pour certains administrateurs si une société n’a pas établi une 
surveillance appropriée du risque climatique. Nous en sommes 
actuellement à la deuxième année d’essai d’un outil personnalisé 
de l’ISS pour nous aider à harmoniser nos résultats de vote avec 
cette mise à jour de notre politique. Au cours de la dernière année, 
CC&L a voté contre 612 élections d’administrateurs ou rapports 
financiers en raison d’une surveillance ou déclaration insuffisante 
des risques climatiques. 

De plus, nous avons mis à jour nos lignes directrices en matière de 
vote par procuration de sorte que, si un conseil d’administration 
n’est pas composé d’assez de femmes, à un seuil que nous 
établissons à 30 %, nous pouvons voter contre le président du 
comité des candidatures. Au cours de la dernière année, CC&L 
a voté contre 1 592 élections d’administrateurs en raison de 
l’insuffisance de la diversité des genres au sein du conseil. 

CC&L reconnaît l’existence du racisme systémique et ses 
répercussions sur les communautés autochtones au Canada. 
En mai 2023, un conférencier invité de l’Initiative pour la 
réconciliation et l’investissement responsable a donné une séance 
d’information pour sensibiliser le comité ESG et les équipes 
de placement, la haute direction et l’équipe d’intendance 
et d’engagement de CC&L aux principaux enjeux liés aux 
placements pour les communautés autochtones et les informer 
sur les outils que les investisseurs institutionnels peuvent utiliser 
pour aider les communautés autochtones à atteindre les objectifs 
de réconciliation au Canada. Les leçons tirées de cette séance 
seront utilisées par notre équipe de placement pour voter par 
procuration d’une manière qui tient compte des répercussions sur 
les communautés autochtones et de l’objectif de réconciliation. 

Veuillez vous reporter au graphique 5 pour des exemples de vote 
par procuration.
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Nous sommes heureux de vous présenter les exemples de vote par procuration suivants :

•	 En avril 2023, CC&L a appuyé une proposition d’actionnaires à la 
Banque Royale du Canada soumise par B.C. General Employees’ Union 
et SHARE priant avec insistance la société de publier un audit sur l’équité 
raciale réalisé par un tiers. En 2020, RBC a accru son engagement 
de 1,5 million de dollars à 150 millions de dollars pour investir dans 
des contrats à terme de jeunes noirs et redéfinir le leadership inclusif. 
Toutefois, il n’y a pas eu suffisamment de transparence et de rapports 
sur les progrès réalisés à l’égard de cet engagement. La société a plutôt 
indiqué qu’un audit de ce genre devrait être exploré par l’Association 
des banquiers canadiens afin de créer une approche standard. CC&L 
a choisi de voter contre la direction et en faveur de cette proposition 
parce qu’elle renforcerait l’engagement de la banque à l’égard de la 
diversité, de l’équité et de l’inclusion. Cela permettrait également aux 
actionnaires d’évaluer l’efficacité de ces efforts.

•	 En mai 2023, CC&L a appuyé plusieurs propositions d’actionnaires 
chez ExxonMobil. En particulier, CC&L a voté contre la nomination 
du chef de la direction, du président du conseil et de l’administrateur 
principal en raison de préoccupations concernant la surveillance par 
la direction des risques liés au climat et des mesures prises pour les 
atténuer. CC&L a appuyé une proposition visant à rendre compte 

de la fiabilité de l’information communiquée par Exxon sur le 
méthane. Le promoteur de la proposition souligne que le méthane est 
beaucoup plus puissant que le dioxyde de carbone sur une période 
de 20 ans et que l’EPA a historiquement sous-estimé les émissions 
de méthane provenant de la production pétrolière et gazière. De 
plus, des préoccupations ont été soulevées concernant les méthodes 
de déclaration du méthane et l’exactitude de ces données. CC&L a 
convenu qu’un rapport sur l’exactitude des déclarations d’émissions 
de méthane de la société permettra à la société et à ses actionnaires de 
mieux évaluer les risques liés au méthane. Bien que cette proposition 
n’ait pas été adoptée, 36 % des actionnaires ont appuyé la résolution. 

•	 En septembre 2022, CC&L a voté contre une proposition parrainée 
par la direction d’Open Text Corporation visant à faire de KPMG s.r.l./
S.E.N.C.R.L. un auditeur. Conformément à nos lignes directrices sur le 
vote par procuration, CC&L votera contre la ratification de l’auditeur 
si son mandat dépasse 15 ans ou n’est pas divulgué. Le mandat de 
l’auditeur d’Open Text outrepassait cette ligne directrice et, par 
conséquent, CC&L a choisi de voter contre la ratification du mandat 
de KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. à titre d’auditeur afin de favoriser une plus 
grande indépendance de la fonction d’audit de la société.

RESPONSABILITÉ SOCIALE D’ENTREPRISE 
CC&L, en tant qu’entreprise, s’engage à avoir une incidence positive 
sur notre milieu de travail, notre collectivité et notre société.

En collaboration avec nos employés, nous avons établi trois 
priorités pour nos politiques de responsabilité sociale d’entreprise 
à l’échelle de la société : 

•	La qualité de l’environnement de travail de notre société, y 
compris la diversité, l’équité, l’inclusion et l’appartenance (DEIA); 

•	La santé et le bien-être des gens qui y travaillent;

•	Les pratiques commerciales durables sur le plan environnemental.

Afin de superviser la mise en œuvre des initiatives liées à ces 
thèmes, CC&L a mis sur pied des groupes de travail et des comités 
composés de membres provenant d’un éventail de fonctions 
professionnelles, de niveaux d’ancienneté, d’emplacements 

géographiques et de données démographiques. Nous avons 
officialisé nos politiques dans chacun de ces domaines et avons 
résumé certaines des initiatives entreprises en 2023 par chacun de 
ces groupes dans le graphique 6. 

De plus, la Fondation CC&L aide les organisations de nos collectivités 
qui sont importantes pour nos employés, tant par son soutien 
financier que par son soutien aux activités de bénévolat. Cela 
comprend un large éventail d’organisations qui mettent l’accent 
sur la promotion d’un meilleur environnement, l’amélioration 
de l’éducation, l’avancement des sciences et de la médecine, la 
création de communautés plus fortes et l’encouragement des arts.

Cette année, la Fondation a soutenu les efforts de secours pour 
un certain nombre de catastrophes naturelles, tant au pays qu’à 
l’étranger. Nous avons soutenu les efforts de secours pour les feux 
de forêt en Alberta et dans les Territoires du Nord-Ouest, ainsi que 
les victimes des tremblements de terre en Turquie et les réfugiés 
ukrainiens qui ont été déplacés par suite de l’invasion par la Russie. 
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DIVERSITÉ, ACTIONS, INCLUSION ET 
APPARTENANCE À CC&L 
Au niveau de la société, nous sommes déterminés à favoriser la diversité de 
la main-d’œuvre, à promouvoir l’équité et à créer une culture d’inclusion. 
Pour nous assurer que nos employés ont un sentiment d’appartenance, 
nous nous efforçons de favoriser une culture qui unit des gens de milieux et 
de points de vue divers, dans un environnement où chacun a la possibilité 
de réussir sur les plans personnel et professionnel.

•	 En 2021, CC&L a lancé l’initiative Leadership au féminin. Cette initiative 
a pris la forme d’un comité volontaire dont l’objectif est de cerner 
les principaux symptômes et les causes fondamentales et, en fin de 
compte, de proposer des solutions pour combler de façon proactive 
l’écart de leadership fondé sur le sexe qui existe dans le secteur de 
la finance, en général et dans notre société en particulier. L’initiative 
impliquait des groupes de discussion composés d’employés de tous les 
niveaux. Ces groupes de discussion ont exploré des sujets liés à la sous-
représentation des femmes dans la gestion d’actifs et ont formulé des 
recommandations au conseil d’administration sur quatre domaines clés 
: les normes sociétales, les compétences et qualités de leadership, le 
milieu de travail et l’embauche. En regroupant nos forces pour renforcer 
une culture d’équité, un dialogue ouvert et les occasions, nous créons 
collectivement des conditions propices à la réussite de l’entreprise. Dans 
cette optique, nous avons l’espoir que les retombées positives de notre 
initiative Leadership au féminin se feront sentir à l’échelle de notre 
organisation et dans les communautés où nous vivons et exerçons nos 
activités, ce qui se traduira par un meilleur leadership, des équipes plus 
solides et un avenir meilleur pour tous. Pour en savoir plus sur cette 
initiative, veuillez consulter le rapport complet ici. 

•	 Nos initiatives DEIA ont été axées sur l’éducation, les communications 
et les événements pour discuter de nos initiatives et promouvoir une 
culture de célébration et d’apprentissage tout au long de l’année. Voici 
quelques exemples d’initiatives entreprises par notre comité DEIB 
jusqu’à présent en 2023 : 

	» Tenue d’un événement interne pour la Journée internationale des 
femmes visant à accroître les talents en matière de leadership en 
abordant les problèmes qui ont contribué aux déséquilibres entre 
les sexes.

	» Célébration de la Fierté, qui comprenait un webinaire de 
Rainbow Railroad, un organisme mondial sans but lucratif qui 
aide les personnes LGBTQI+ qui sont persécutées en raison de 
leur orientation sexuelle, de leur identité de genre et de leurs 
caractéristiques sexuelles. 

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 
Nous croyons que la santé et le bien-être des personnes qui travaillent 
ici sont essentiels au maintien de notre rendement collectif. Nous 
nous engageons à mettre en œuvre des initiatives qui favorisent un 
environnement de travail sain et sécuritaire au sein d’une culture où tout 
le monde se sent en sécurité et soutenu.

•	 Nous avons célébré le Mois de la santé mentale en organisant une 
séance de formation du Centre de toxicomanie et de santé mentale 
et en informant les employés au sujet du régime d’avantages sociaux 
de CC&L.

•	 Nous avons tenu des séances de méditation guidée, des séances de 
yoga et d’étirement, des webinaires sur la connexion intestinale et 
cérébrale ainsi que sur le dépistage et la gestion de l’épuisement 
professionnel.

INTENDANCE ENVIRONNEMENTALE 
Nous croyons que nos actions peuvent contribuer à la vitalité de notre 
environnement, et nous nous engageons à entreprendre des initiatives qui 
soutiennent l’intendance environnementale continue. 

Nous entreprenons un projet visant à mesurer et à surveiller les émissions 
de GES générées par notre entreprise comme sous-produits de nos activités 
opérationnelles de 2022. De plus, tout au long de 2023, le comité de la 
durabilité environnementale a entrepris les initiatives suivantes : 

•	 Mise en œuvre de mesures visant à éliminer les plastiques à usage 
unique dans nos bureaux partout au pays.

•	 Collaboration avec les locateurs de CC&L pour réduire notre impact 
environnemental et notre dépendance aux produits papier.

•	 Promotion du Jour de la Terre en créant des occasions de mobilisation 
pour les membres de l’équipe afin de soutenir les efforts de nettoyage 
dans nos villes.
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